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PREFATA

Dinamica seriei de conversatii

Brian Tracy este una dintre cele mai importante au-
toritati din lume In domeniul afacerilor si al succesului
personal. El a sustinut peste 5000 de prelegeri si seminare
in fata a peste 5 milioane de oameni si este instructor de
afaceri pentru lideri de top din principalele ramuri indus-
triale din lumea intreaga.

Dan Strutzel este veteran de 25 de ani in industria
dezvoltarii personale si a publicat unele dintre cele mai de
succes programe audio din istorie. A lucrat indeaproape
cu majoritatea autorilor si oratorilor de frunte din dome-
niul dezvoltarii personale.

Dan a fost deosebit de incintat atunci cand Brian
a consimtit sa dialogheze cu el pe tema seminarului sau
intitulat ,,Stiinta banilor: stiinta fericirii**. Intalnindu-se
in timpul unui weekend, cei doi ganditori au explorat n
profunzime si in detaliu acest subiect. Interviurile detali-
ate au fost inregistrate, fiind prezentate in paginile acestei
carti. Speram ca schimbul de opinii dintre Brian si Dan sa
iti placa si sa iti aduca beneficii.



INTRODUCERE

Banii continua sa fie unul dintre subiectele cele mai
provocatoare, mai emotionale si mai polarizante din lume.
S-au scris foarte multe carti, articole de ziar, articole pos-
tate pe blog si prelegeri despre ce inseamna banii, cum sa
ii castigi, cum sa i cheltui, cine 1i are si cine nu 1i are si
despre multe alte subiecte. Totusi, in ciuda atentiei con-
stante acordate acestui subiect, existd un singur cuvant ce
descrie opiniile omului obisnuit despre bani: confuzie.

In ciuda faptului ci rezultatele unora dintre cercetiri-
le importante facute pe aceasta tema sunt publicate, exista
atat de multa dezinformare — ce ar putea fi numita ,,zgomot
alb financiar* — cu privire la bani, incat majoritatea oa-
menilor fie se bazeazad pe sansa in ceea ce priveste averea
lor, fie ignora cu totul subiectul. Acest lucru este nu doar
inutil, ci constituie o tragedie. Este o tragedie din cauza
potentialului uman nevalorificat, care nu e niciodata des-
coperit atunci cand oamenii isi lasd viata In seama sansei
sau, si mai rau, renunta la visurile lor. Este total inutil, pen-
tru ca secretele despre bani, despre generarea, investirea si
cheltuirea lor cu intelepciune sunt cunoscute.

Intr-adevar, exista o stiinta a banilor, la fel cum exis-
ta stiinta nutritiei, anatomia, astronomia, chimia si ingine-
ria. Aceasta stiinta a banilor a fost testatd si demonstrata
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in repetate randuri, nu doar de ani sau zeci de ani, ci de
milenii. Chiar daca teorii noi despre bani pot aparea tot
timpul — la fel cum apar teorii noi cu privire la remediile
pentru cancer sau calvitie —, disciplina stiintei si regulile
el de testare si verificare a rezultatelor vor aduce rapid
acele idei din domeniul teoriei la una din aceste doua ca-
tegorii: (1) un fapt verificabil, pe care Brian il numeste
»lege®, sau (2) o idee dovedita a fi falsd, pe care Brian o
numeste ,,mit*.

In cartea de fati vom examina ambele categorii: legile
banilor, care au fost demonstrate si pe care ne putem bi-
zui la fel de mult ca pe faptul ca Soarele rasare la est, si
miturile despre bani. Miturile pot include ideile care nu au
niciun fundament, dar care pot totusi sd supravietuiasca
sub forma de zvonuri, precum si ideile sustinute ca fiind
adevdrate, dar care au fost testate si combatute sau care, in
cel mai bun caz, nu au fost niciodata demonstrate in mod
incontestabil.

In esentd, noi avem un singur obiectiv principal: si pu-
nem capat confuziei ce Invaluie acest subiect, odatd pentru
totdeauna, si sd prezentdm intr-un singur loc, cuprinzator,
adevarurile fundamentale despre bani. Daca vei studia nu-
mai ideile de aici si le vei aplica in viata si in afacerea ta,
succesul pe care il vei avea pe plan financiar va fi la fel de
sigur ca faptul ca maine Soarele va rasari.

Dan Strutzel



CAPITOLUL 1

Ce sunt banii?

In orice disciplina stiintific, este necesar si definim
termenii pentru a fi siguri ca ne punem de acord cu privire
la subiectul pe care il studiem si la regulile de baza pentru
verificarea oricarei teorii despre el. In aceastd sectiune,
Brian va defini termenii legati de bani. Unele dintre ras-
punsurile sale te-ar putea surprinde.

Dan

Brian, hai sd incepem prin a descrie ce vrem sa spu-
nem prin termenul ,stiinta banilor” si modul in care au
fost studiati banii. S8 vedem cum acest studiu a condus
la numeroase legi temeinice si demne de incredere des-
pre cum pot fi castigati sau produsi banii si Tn ce masura
sfideaza acest lucru numeroasele teorii mistice si/sau
speculative existente.

Brian

Daca vrem sd ajungem direct la esentd, Tncepem cu
prima lege, numitd /egea schimbului. Ea spune ca banii
reprezinta mijlocul prin care oamenii fac schimb intre
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el cu bunurile si serviciile lor. Ei isi oferd munca depusa
pentru producerea de bunuri si servicii in schimbul bunu-
rilor si serviciilor altora. Banii sunt un mijloc de a face
schimb de munca prestata.

Inainte s existe banii a existat trocul. El a aparut in
urmd cu 100000 de ani, cand cineva producea un varf
de sulita din silex sau o oald si o dddea in schimbul unui
covor sau al unei piei. Prin troc, oamenii faceau schimb
de bunuri si servicii exact prin bunuri si servicii, fard mij-
locirea banilor. Apoi, civilizatia s-a dezvoltat si trocul a
devenit prea complicat. Oamenii au descoperit ca isi pot
oferi bunurile si serviciile Tn schimbul unui intermediar,
precum aur, argint, monede, scoici, wampum' in America
timpurie — un lucru care era rar si valoros. Ei aveau o
,moneda‘“ sau ceva de valoare pe care 1l dadeau in schim-
bul unei gdini, al unei capre sau al altui lucru. ,,Moneda“
facea ca intregul proces sa fie mai eficient.

Acesta a fost Inceputul banilor si continud sd defi-
neascd ceea ce sunt banii in prezent, chiar daca multi oa-
meni sunt foarte confuzi in privinta lor. Banii fac sa fie
mai eficient intregul proces al schimbului. In ziua de azi,
mergem la munca si prestdm ceva in schimbul banilor, pe
care i1 folosim apoi pentru a cumpara produsele muncii al-
tor oameni. In principiu, banii sunt intermediarul prin care
schimbdm munca noastrd cu munca altora.

Primul corolar al acestei legi a schimbului spune ca
banii reprezintd o unitate de masura a valorii pe care oa-
menii o dau bunurilor si serviciilor. Doar ceea ce va plati
o0 persoana va determina valoarea a ceva. Lucrurile nu au

' Moneda unor populatii native din America de Nord, alcatuita din
scoici legate n forma de matanii. (n.tr.)
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valoare in sine; valoarea unui lucru reprezinta doar ceea
ce este dispus cineva sa plateasca pentru lucrul respectiv.

Nu poti spune ca produsul sau serviciul tau valorea-
za 0 anumitd suma pana cand nu o valideaza altcineva,
oferindu-ti acea suma de bani. Bunurile si serviciile nu
au nicio valoare in afara de ceea ce este dispus cineva sa
plateasca pentru ele. Prin urmare, orice valoare e subiecti-
va. Aceasta e conceptia de baza a scolii austriece de eco-
nomie, care este cea mai bund si mai intuitivd scoala de
economie din istoria omenirii. Ea pune accent pe gandu-
rile, sentimentele, atitudinile si opiniile pe care le are un
potential cumparator in momentul deciziei de a cumpara.

Al doilea corolar al legii schimbului spune cd munca
ta este consideratd de catre altii un factor de productie,
adicd un cost. Asta demoleaza aproape toate argumentele
economice cu privire la alternativa ca oamenii ar trebui
sa fie remunerati cu 15 dolari pe ora sau cu alta suma.
Un nume dat fiintelor umane este acela de Homo oecono-
micus. Asta Inseamna ca actionam intotdeauna economic:
cautam intotdeauna sa obtinem cat mai mult in schimbul
a cat mai putin. Este ceva genetic, parte integrantad din
ADN-ul nostru. in intreaga istorie umana nu a fost nicio-
data altfel. Nu vom plati niciodata mai mult daca se poate
sa platim mai putin.

Fiecare dintre noi are tendinta de a-si considera su-
doarea de pe frunte ca pe ceva foarte special, deoarece
este extrem de personald. Ea vine din noi. Este o expresie
a cine suntem ca persoana. Este foarte emotional, de fapt,
intrucat reprezintd viata noastra. Dar, in ceea ce 1i priveste
pe ceilalti, munca noastra este doar un cost. In calitate de
consumatori inteligenti, de angajati ori de cumpdratori,
vrem cat mai mult in schimbul a cit mai putin, indiferent
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de persoana a carei munca este implicatd. Din cauza aceas-
ta oamenii fabrica lucruri in China, Taiwan, Vietnam sau
Indonezia: deoarece cumparatorului din America nu 1i pasa
de unde vine produsul. Pe el il intereseaza doar sa obtina
cel mai mic pret posibil.

Oamenii vorbesc despre delocalizare si transferarea
locurilor de munca peste hotare si asa mai departe. Nu
firmele, ci cumpardtorii cer ca ele sa transfere acolo ace-
le locuri de munca, deoarece produsele si serviciile sunt
fabricate cu costuri mai mici. Aproape toate produsele fir-
mei Apple sunt fabricate in China. De ce? Deoarece cos-
tul de a le fabrica intr-o tard mai dezvoltata este de trei
sau patru ori mai mare decat costul de producere a lor in
China, iar cumparatorii din tarile dezvoltate nu vor plati
acea sumd. In mod indirect, ei cer ca firmele si delocali-
zeze acele locuri de munca, astfel ca ei sd poatd avea cat
mai mult in schimbul a cat mai putin.

Din cauza aceasta, nu poti sa-i atribui o valoare obiec-
tiva muncii proprii, protestand si cerand cresteri salariale
etc. Numai ceea ce alti oameni sunt dispusi sd plateasca
pentru munca ta in cadrul unei piete competitive determi-
nd banii pe care ii castigi si ceea ce valorezi in termeni fi-
nanciari. Vom vorbi mai tarziu despre cei 99% in contrast
cu cei 1% si alte subiecte.

Al treilea corolar al acestei legi spune ca suma de
bani pe care o castigi este o masura a valorii pe care altii
1-o atribuie contributiei tale. Cu alte cuvinte, cumparato-
rul de pe piata determind cat valoram. Clientii firmelor
pentru care muncim sunt cei care stabilesc cat vor plati ei
pentru produsele si serviciile la producerea carora contri-
buim. Acest fapt va decide suma de bani cu care vom fi
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retribuiti. Nu exista o suma obiectiva cu care sa fim platiti.
Suma de bani cu care esti platit va fi direct proportionala
cu cantitatea si calitatea contributiei tale, in comparatie
cu contributiile altora, combinata cu valoarea pe care alte
persoane le-o atribuie contributiilor tale.

Obisnuiam sd spun ca in fiecare zi concurezi cu
celelalte persoane din firma in care lucrezi. Oamenii se
simteau foarte vexati si spuneau: ,,Nu concuram intre noi,
ci toti conlucram ca o echipa.* Adevarul este cd persoana
care iti stabileste salariul decide cu cat vei fi platit com-
parativ cu cat sunt platite alte persoane. De aceea majo-
ritatea firmelor au o reguld potrivit cdreia nu ai voie s
vorbesti despre salariul tau cu alte persoane, pentru ca el
este determinat de valoarea pe care firma considera ca o ai
in raport cu ceilalti care lucreaza in jurul tau.

Al patrulea corolar al legii schimbului spune cé ba-
nii sunt un efect, nu o cauza. Munca ta sau contributia la
valoarea unui produs ori al unui serviciu este cauza, iar
salariul sau venitul pe care il primesti reprezinta efectul.
Daca vrei s maresti efectul, trebuie s maresti cauza. Asa
cum spunea scriitorul Earl Nightingale in urma cu ani de
zile, legea cauzei si efectului este legea fundamentald a
intregii vieti umane, a Intregii stiinte, tehnologii, matema-
tici, a tuturor banilor.

Al cincilea corolar al legii schimbului spune ca, pentru
a mari suma de bani pe care o primesti, trebuie sd maresti
valoarea muncii pe care o prestezi. Un lucru fenomenal
este ca oamenii cred cd pot primi mai mult fard a munci
mai mult. Peste tot in lume ei gandesc astfel.

— Pai, de unde vor veni banii? 1i intrebi.

— De undeva, vor raspunde ei.
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Daca i1 presezi sa iti dea un raspuns, vor spune:

— Banii ar trebui sa vind de la alti oameni care pro-
duc mai multd valoare si care castiga, deci, mai mult.
Prin urmare, ei ar trebui sd mi-i dea mie — chiar daca,
potrivit pietei, eu creez mai putina valoare — ca sa nu ma
simt prost.

Acest gen de atitudine subiectiva, ca ,,Mi se cuvin
mai multi bani“, este total absurd. Din aceastd cauza el
duce la revolte, greve si altele.

Noi spunem ca pentru a castiga mai multi bani tre-
buie sd aduci mai multa valoare. Daca analizezi o aface-
re, secretul crearii de surplus, despre care vom vorbi mai
tarziu, este sa aduci valoare. Uneori, ii intreb pe oameni
cati dintre ei lucreaza pe baza de comision din vanzari.
Daca intreb 1 000 de persoane, aproximativ 10% sau 15%
vor ridica mana. Adevarul este ca foata lumea lucreaza pe
baza de comision. Ce inseamna asta? inseamna ci toatd
lumea primeste un procent din valoarea pe care o produ-
ce. Daca nu esti multumit de procentul pe care il primesti,
produ mai multa valoare, devino mai valoros, astfel incat
seful sau clientii tai iti vor plati din toatd inima mai multi
bani pentru ca iti apreciaza foarte mult contributia.

Unele persoane castigd 10 dolari pe ora; altele castiga
1000 de dolari pe ord. Am un prieten care si-a dezvoltat
competentele, de la a fi avocat specializat in drept comer-
cial la a fi avocat In domeniul proprietatii intelectuale si
drepturilor de autor, un domeniu in care nu profesa ni-
meni. Era un spatiu gol. Firme precum Sony, Disney si
cele mai mari companii din lume 1l platesc din toata ini-
ma cu 1 000 de dolari pe ora pentru a le ajuta cu legea
proprietdtii intelectuale, deoarece sumele de bani impli-
cate sunt de ordinul sutelor de milioane de dolari, iar el
este un expert. A devenit atat de valoros pentru ele, incat
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stau la rand pentru a-1 plati cu cat doreste el. Adeseori
este platit cu 2-3 milioane de dolari pentru a examina cu
atentie un singur contract sau o fuziune intre firme care
detin proprietate intelectuala, cum ar fi companiile din in-
dustria cinematografica.

Pentru a castiga mai multi bani, trebuie sd aduci
mai multd valoare, asa cd e necesar sa-ti maresti volu-
mul de cunostinte. In calitate de expert in management,
Peter Drucker a spus ca toti suntem lucratori in domeniul
cunoasterii, asa ca, marindu-ti volumul de cunostinte cu
privire la cum sa-ti faci treaba mai bine, iti cresti valoa-
rea, iar oamenii vor fi dispusi si nerdbdatori sa-ti indese
bani Tn mana. Sau iti ridici nivelul de aptitudini, ca sa poti
munci mai mult si mai bine 1n acelasi interval de timp. Ori
iti imbunatatesti deprinderile de munca, astfel incat sa fii
mult mai productiv.

Persoanele cel mai bine platite din orice societate
si afacere sunt descrise Intotdeauna ca fiind foarte mult
orientate spre rezultate. Ele sunt foarte productive. Lu-
crand cu oamenii, i-am nvatat sa-si gestioneze timpul, iar
el si-au triplat veniturile in mai putin de un an, facand
aceeasi munca la aceeasi firma. Aceasta le da de bunavoie
mai multi bani pentru cd produc mult mai multd valoare.
Toata lumea lucreaza pe baza de comision.

Sau poti sd muncesti mai mult timp si mai asiduu.
Cele mai de succes persoane muncesc intotdeauna mai
asiduu decat altele. De fapt, statisticile spun cd aproxi-
mativ 59-60 de ore de lucru pe saptamana te aduc in ca-
tegoria celor 20% din top. Daca vei lucra 70 de ore pe
saptamana, vei fi in categoria celor 5% sau 10% din top.
O persoana obisnuitd lucreaza in prezent 40 de ore pe sap-
tdmana, dar, potrivit studiilor facute, in acea saptamana
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ea lucreaza doar 32 de ore. De ce? Pentru ca face pauze
de cafea si de pranz, pe care le incepe mai devreme si
le incheie mai tarziu. in cele 32 de ore ea iroseste 50%
din acel timp in mare parte cu palavrageald nefolositoare,
Facebook, socializare, internet, telefoane date prietenilor
etc. O persoand obisnuitd are, deci, doar 16 ore de munca
productiva in fiecare saptamana, timp in care ea presteaza
o munca de valoare inferioara. lar dupa aceea nu intelege
de ce nu este platitd mai bine.

Secretul succesului este sa muncesti tot timpul cat
muncesti. incepe mai devreme, lucreaza mai asiduu, stai
pana mai tarziu si munceste tot timpul. Nu-ti pierde tim-
pul. Nu sta la taifas cu prietenii. Nu iesi in oras s iei masa
de pranz sau sa bei o cafea si nu citi ziarul sau nu naviga
pe internet. Cand vii la munca, munceste! Implica-te la
maximum $i munceste.

De asemenea, poti sa muncesti Intr-un mod mai cre-
ativ sau sa faci orice iti permite sa ai un randament si re-
zultate mai bune in urma eforturilor tale. Unele persoane
produc de cinci ori mai mult decat ceea ce produc alte
persoane in aceleasi 8 ore de munca pe zi.

Apropo, toti oamenii prosperi lucreaza sase zile pe
saptamana. Este un rezultat care apare intr-o serie de stu-
dii. Nu e greu sd lucrezi sase zile pe sdptamand. Daca
muncesti ceva ce chiar iti place, ceva ce faci foarte bine
si obtii rezultate importante, te entuziasmezi. Asta te face
fericit. De fapt, oamenii de succes trebuie sd recurgd la
autodisciplind pentru a nu munci, intrucat le place foarte
mult munca pe care o fac.

Una dintre principalele tale responsabilitati, despre
care vom discuta mai tarziu, este aceea de a gasi o activitate
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care 1ti place atat de mult Incat iti da energie, trebuind sa-ti
impui sa te opresti. Pentru oamenii care fac munca potri-
vitd, timpul se opreste. Ei uitd sa manance. Uita sa-si ia
pauze. Uitd sa mearga la cafea. Sunt atat de cufundati in
munca lor, incét trebuie sa fie smulsi pentru a manca sau a
face altceva.

Persoanele cel mai bine platite din societatea noastra
sunt cele care se perfectioneaza constant in aceste dome-
nii pentru a aduce mai multd valoare muncii pe care o fac.
Iata care este adevarul: suma de bani pe care o castigi este
o reflectare directa a valorii pe care o creezi pentru a ame-
liora viata si munca altor oameni. In viata, orice succes
rezultd din a le fi de folos oamenilor intr-un fel. Daca vrei
sa castigi bani multi, fii-le util multor oameni intr-un mod
care are cu adevarat un impact important in viata lor.

Dan

Hai sa dezvoltam un pic subiectul. Sa vorbim des-
pre atitudinea de impotrivire a oamenilor. Referitor la
argumentul tau despre addugarea de valoare, adesea i
auzi pe cei care cer insistent salarii mai mari spunand:
.Uitati-va la directori. Cand pleaca, primesc «parasute
de aur»?, chiar daca firma a pierdut bani. Sau uitati-va
la bursa de valori. Unii folosesc piata bursiera ca pe un
cazinou. Dau cu zarul si castiga bani atunci cand bursa de
valori coboard sau urca.”

Oamenii ar putea spune ca in economie existd unele
distorsiuni si ca, prin urmare, nu e doar o chestiune de
schimb de valoare. Vorbeste-ne despre cateva obiectii ri-
dicate de oamenii mai cinici cu privire la ideea adaugarii
de valoare. Ce le-ai raspunde acestora?

2 Pachet de compensare consistent acordat unui director care este
fortat sa paraseasca o firma din cauza fuziunii sau preluarii ei. (n.tr.)
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Brian

Da-mi voie sa-ti impartdsesc o relatare celebra des-
pre cultul cargoului, cum i se spune. In timpul celui de-al
Doilea Razboi Mondial, Aliatii au venit in Noua Guinee,
au construit aerodromuri si si-au stabilit baze militare in
scopul de a-1 contraataca pe japonezi. Unele dintre cele
mai aprige lupte s-au dat pe teritoriul unei jumatati din
Noua Guinee, cealaltd jumatate fiind controlatd de aus-
tralieni si americani. Toata munitia lor, hrana, proviziile,
totul a venit pe calea aerului.

Veneau cei din Corpul de ingineri al Armatei, descar-
cau buldozerele, construiau pistele de aterizare, apoi ince-
peau sd aduca hrand, Imbracaminte, toate lucrurile necesare
bataliei. Cand s-a incheiat razboiul, s-au retras, iar Noua
Guinee a revenit in jungla. Localnicii care traiau in preajma
acestor zone si care fusesera folositi ca muncitori in al Doi-
lea Razboi Mondial nu stiau de unde vine acea abundenta.
Ei credeau ca provine din avioanele cargo.

Si au initiat un cult al cargoului. Au confectionat pa-
pusele si machete de avioane, pe care le-au pus pe niste
altare mici. Apoi aprindeau tdmaie si se rugau la ele, le
venerau si cantau. Se rugau ca avioanele sd se intoarca
aducand 1n ele belsugul.

Concluzia povestii este ca majoritatea oamenilor sunt
foarte ignoranti in privinta banilor, avand acelasi gen de
idei. Ei cred in lucruri absolut fantastice.

Cand o persoana este ademenita sd accepte un loc de
munca intr-o firma din topul Fortune 5007, i se ofera un

* Clasament al celor mai mari firme americane dupa cifra de afaceri,
intocmit de revista Fortune. (n.tr.)
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salariu foarte mare, optiuni pe piata bursiera foarte ridica-
te, iar avocatii firmei negociaza aceste contracte. Cunosc
foarte bine acest lucru din proprie experienta. Ei negoci-
aza salariul compensator. Daca ceva nu da rezultate, daca
firma, dupa ce a hotarat sa te angajeze, decide ca nu mai
are nevoie de tine — scad indicii pietei bursiere, nu faci
treabd bund etc. —, iti plateste salariul compensator, care
este contractual.

,0, acesti oameni primesc parasute de aur®, se spu-
ne. Da, acelea sunt conditiile in care au acceptat postul,
venind din alt loc unde au avut de asemenea un post ex-
traordinar. A fost doar o parte normala din el.

Referitor la speculatiile bursiere, vei constata ca per-
soanele cel mai bine platite care lucreaza la bursa de va-
lori muncesc din greu pentru acel salariu foarte mare. De
pilda, miliardarul Warren Buffett isi petrece zilnic 80%
din timp studiind bursa de valori, companiile, analizand
modificarile si schimband averi aflate in competitie; 80%
din timp 1n fiecare zi! Are 84 de ani, merge la munca, se
implica total si studiazd aceste investitii.

A Inceput cu suma de 2000 de dolari, folosind ceea
ce se numeste ,,modelul investitiei in valoare®, despre care
vom vorbimai tarziu. El studiaza valoarea inerenta a produ-
selor, serviciilor, a managementului firmei si pozitionarea
el in cadrul industriei comparativ cu concurenta nationala
si internationald. Acest fapt implicd foarte multe lucruri.
Cele mai multe persoane care intrd pe piata bursiera si
ies rapid din ea ajung sa fie aproape falite. Este o situatie
similara cu cea a jucatorilor profesionisti de poker care
merg in Las Vegas pentru a castiga multi bani. In final,
constatd cd au castigat aceeasi suma de bani pe care ar fi



20 | BRIANTRACY si DAN STRUTZEL

castigat-o dacd ar fi avut o munca de corvoada, deoarece cu
banii pe care ii castiga si cu cei pe care 1i pierd castigd ca-
tiva dolari pe ora stand 12 sau 14 ore la mesele de poker.
M-am 1intors din Las Vegas acum doua zile si toti cei de
acolo cunosc aceste lucruri.

Cam 70% din persoanele de pe piata bursiera, numi-
te ,,speculatori pe termen scurt* si, mai nou, ,,speculatori
flash, care intra si ies In mod repetat, sunt in cele din
urma ruinate.

Tocmai m-am intors de la o Intalnire cu un client
de-al meu. Acesta mi-a facut cunostintd cu un domn care
cheltuise cateva sute de milioane de dolari dezvoltand o
organizatie de tranzactii flash, avand un numar de 50 de
angajati. Am vazut-o si eu: monitoare uriase, matematici-
eni extraordinari tranzactionand actiuni In Incercarea de a
obtine mici castiguri ici-colo. Persoana respectiva a inves-
tit cateva sute de milioane de dolari, pe care le-a pierdut.
In final, toti acei oameni care au lucrat cate 16 ore pe zi au
pierdut tot si au plecat. Din fericire, domnul respectiv era
multimiliardar, asa ca si-a permis sa piarda cateva sute de
milioane de dolari pe ceva speculativ.

Adevarul este ca majoritatea oamenilor care castiga
bani multi din actiuni sunt jucatori pe termen lung. War-
ren Buffett cumpard o actiune si, timp de 50 de ani, nu o
vinde. El este un investitor In valoare. Din cand in cand,
vinde o proprietate, dar de obicei face acest lucru pentru
a strange bani ca sd cumpere altceva care aduce un castig
mai bun in acel moment.

Presedintii actuali din topul Fortune 500 castigd in
medie de 303 ori salariul mediu al oamenilor care lucrea-
za 1n corporatiile lor. Un lucru interesant este acela ca toti





